FEDERACAD PORTUGUESA DE FUTEBOL

estratégia de comunicacdo
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0 CLIENTE

QUEM E?

A Federacado Portuguesa de Futebol (FPF) nasceu em marcgo de 1914, enf@o com
0 nome de Unido Portuguesa de Fufebol. Sem fins lucrativos, fem como principal
objefivo “promover, regulamentar e dirigir, a nivel nacional, o ensino e a prafica do
futebol, em fodas as suas variantes e competicdes” (Federac@o Porfuguesa de
Futebol, 2012, p. 6). O seu papel passa por representar o fufebol e futsal porfu-
gués a nivel nacional e internacional, por organizar e regulamentar competicoes e
a pratica das modalidades, e ainda por fazé-las mellhorar e crescer (Federacdo
Portuguesa de Futebol, 2012).
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Alguns logos das compeligoes organizadas pela FPF

A Federacdo tem, como fal, muitas responsabilidades no que diz respeifo a esle
desporto no nosso pals e enfrenta alguns obstaculos. A corrupcdo na arbifragem
e nos clubes, a dependéncia da sua imagem em relagdo aos resulfados das
compelicbes e a esporadicidade das compeficdes sdo so alguns dos desafios
com gue se confronfa.,

Esta organizacdo funciona com base em varios Orgdos sociais, composios
pelo Presidente, pela Assembleia Geral, Direcdo, Conselho Fiscal, Conselho de
Justica, Conselho de Disciplina e Conselho de Arbifragem. Além disso, fem nas
associagoes regionais de futebol, como a Associacdo de Fufebol de Aveiro ou
a Associacto de Futebol de Braga, parceiras a nivel regional que afuam como
delegagbes da FPF, frabalhando mais junto dos clubes.
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ONDE SE MOVE?

A Federacdo Portuguesa de Fufebol insere-se no sefor desportivo e no caso especifi-
co das modalidades de futebol, fufsal e futebol de praia.

Alua portanto num campo onde NGO existem propriamente concorrentes direfos, pelo
menos em Portugal. No entanfo, as federacdes de futebol de oufros paises podem
ser, em certa medida, concorréncia da FPF, uma vez que as varias selecdes nacio-
nais compeltem enfre si em forneios internacionais, como o Europeu e o Mundial. Além
disso, convem fambém considerar que as federagoes que regulam outras modali-
dades tfambém procuram sempre capfar mais federados, tal como a FPF, 0 que as
forna, de alguma forma, suas concorrentes indirefas.

Em fermos gerais, hoje em dia, podemos afirmar que a pratica desportiva em Portugall
fem vindo a aumentar, seja ela praticada de forma meramente recreativa ou profis-
sional. No site da Pordata é possivel verificar que em 2015, em Portugal, por cada mil
habitantes, existiam 54,7 praficantes de desporto federado, nimero gue, observando
pelo grafico apresentado abaixo, fem vindo a crescer (Pordata, 2015).
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Ainda nesfe site, € possivel concluir gue o maior nimero de praficanfes enconira-se Nos
escaldes mais jovens, principalmente afé ao escaldo Junior. J& no que diz respeito ao
género, a grande maioria dos 566,366 praficantes federados existentes em Portugal eram,
em 2015, do sexo masculino, sendo que as mulheres representavam uma fatia reduzida

(Pordata, 2015).

NO que conceme a economia, o sefor desportivo fem vindo a adquirir cada vez mais ex-
pressdo no pails, criando emprego e fendo um impacfo no PIB enfre 0os 0,96% e 1,19%

(Comitée Olimpico de Portugal, 2012).

6



A QUEM SE DIRIGE?

0 CLIENTE

A Federacdo Portuguesa de Futebol dirige-se tanfo a publicos infernos como a publi-
Cos externos, que de uma maneira ou de outra afefam a performance da entidade.

PUBLICOS EXTERNOS

PUBLICOS INTERNOS

NO que concerne 0s publicos exter-
nos, a FPF tem de se dirigir a um
publico muifo mais alargado e ger-
al, que inclui fodos os portugueses,
0s adepfos de fufebol, os atlefas
ndo federados, as Sociedades
Anonimas Desporfivas (SAD), a So-
ciedade Desportiva Unipessoal por
Quotas (SDUQ), os fornecedores,
0s patrocinadores e parceiros
comerciais, as escolas (desporto
escolar) e 0s meios de comuni-
cacao social,

No que diz respeito aos pu-
blicos internos, hG que con-
siderar os colaboradores da
FPF, os allefas federados, os
dirigenfes e freinadores, 0s
arbitfros, as associacoes de
furebol distrital e os proprios
clubes.
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COMO COMUNICA?

A IDENTIDADE VERBAL E VISUAL

De acordo com o direfor de markefing da FPF, Nuno Mou-
ra, a Federagdo fem como missGo “inspirar e servir com
paixdo afraves do fufebol” e como vis@o a ideia que “mais
do que uma Federacdo, a FPF é Portugal”. Os seus va-
lores esf@o, por isso, muifo ligados ao préprio pais e a
sua Histéria, relacionando-se com a unido, a forga do
coletivo, a valentia, a fé, a vontade.

O seu logotipo é bastante coerente com a idenfidade ver-
bal expressada. E composfo por elementos da bandeira
nacional, como as quinas, e usa a sua palete de cores, 0

Logo da FPF que realmente liga a Federacéo ao pals que representa.
Pode apresentar ainda uma versGo com leftering ou ser
prefo e branco de forma a encaixar melhor com certas
ocasioes.

A ESTRATEGIA

A comunicacdo da FPF estd sempre muito ligada aos aconfecimentos da atualidade
porfuguesa — desportiva e ndo s -, relacionando-se com as compelicdes do mo-
menfo e com as noticias do pars.

Grande parte da sua comunicacdo baseia-se na mediafizacdo dos seus evenfos e
das compelicoes gque organiza, sendo, por isso, muifas vezes indirefamente mencio-
nada em arfigos informativos dos meios de comunicagdo social.

0 ONLINE

No meio online, especificamente no Facebook e no Instagram, a ligagdo a atualidade
geral do pais é basfante notdria, uma vez que a Federacdo se moslira especialmente
afiva nas redes sociais, Nas quais publica com muita regularidade e sempre indo ao
enconiro da sua identidade verbal. Alguns dos seus posts mais recentes esfdo, por
exemplo, relacionados com a Eurovis@o e com a Tour Campedes Europeus.

Esla presenca nas redes sociais, nomeadamente no Instagram, Facebook, Youfube e
Twilter, € basfante nofada, gerando um grande alcance e muitas partiihas.

Na pagina oficial de Facebook, “Selegoes de Portugal”, a Federacdo possui 3
milhdes e meio de “gostos”.

8
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Na infernel, a FPF marca presenca ainda através do seu site, em que & possivel ler
noficias, subscrever a newslefter FPF 360°, consular informacdes sobre as selecoes
de furebol, fursal e furebol de praia, aceder & loja oficial e & bilhereira, entre oufros.

O sife, ao confrario das redes sociais, € um pouco confuso e dificil de navegar. Por
exemplo, confa com dois menus, um em gue se pode aceder a Greas Mais gerais
(indicadores, bilhefeira, resultfados), e oufra em que se podem consultar informacoes
insfifucionais ou dirigidas aos adepfos. Para enconfrar algumas informagoes for-
na-se fambém diffcil porque hd muifos separadores dentro de oulros separadores.
Ainda no sife, 0 numero de noficias produzidas é constante. De Janeiro a Marco de
2017 foram 912, representando um aumento de 18,44%. Por sua vez, foram 329 0s
videos incluidos na plataforma (FPF, Bolefim Estatisfico, Jan>Mar 2017).
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€0 c

FEDERACAD
PORTUGUESA
.. DE FUTEBOL

z
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Na conta de Instagram, na qual a Federacdo publica especialmente no
InstaStories, hd 943 mil seguidores.

J& no Twitter, em que fazem particularmente acompanhamento dos jogos @
par e passo, a FPF possui 368 mil seguidores.

Todas estas plafaformas (facebook, twitter e insfagram) tem vindo a aumentar o seu
ndmero de seguidores e 0 seu alcance, com desfaque para o Facebook, que, num
espaco de um ano, aumenfou em dois milhdes os seus seguidores. (FPF, Bolelim
Estatistico, Jan > Mar 2017)

Quanfo ao Youtube, presenfe fambém no sife afravés da FPF 360° TV, é efefuc-
do o acompanhamento de eventos da Federacdo e s@o registadas pequenas
declaracoes antes e pds-jogo por parte de allefas e/ou freinadores e video-resumos
de jogos e aconfecimentos marcantes das suas compelicoes.

Selegbes de Portugal &5 a sentir-se entusiasmado/a em @
Kiev

Traz-nos mais um titulo Europeu do Eurovision Song Contest, Salvador!
vUe

We believe, Salvador J "7 #TeamPaortugal

13DEMAID FESTIVAL EUROWISAD DA CANCAD

NOS ACREDITAMOS.

FORCA, SALVADOR!

YOTE SALVADOR #TEAMPORTUGAL

Posf da pagina de Facebook da FPF, relativo & Eurovis@o
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PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Ligacdo ao pails

Site pouco user
friendly

Presenca de
jogadores reputa-
dos nas selecoes

Dependéncia da
sua imagem em
relacdo aos resul-

cos (afravés, por
exemplo, da Tour
Campedes Euro-
peus)

do Europeu 2016
pela selecdo de
futebol masculina

nacionais fados das com-
pelicoes
Envolvéncio Site pouco comple- | Notoriedade Esporadicidade
com os publi- fo e direto derivada da Vitdria | das competicoes

Forte presenca
nas redes sociais;
Regularidade e
alcance das publi-
cacoes nas redes
sociais

Alguma falfa de
coeréncia, nomea-
damente no que
diz respeifo 00s
fiulos das pagi-
nas em cada rede
social

Apuramento da
selecdo feminina
de futebol para o
Europeu 2017

Dependéncia da
repufacco dos
jogadores das
selecoes

Forte mediafizacdo
do nome da Feder-
acdo e do frabalho
das selecdes
nacionais

Partilha de confel-
dos relacionados
com a FPF nas
redes sociais de
jogadores como
Crisfiano Ronaldo
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QUAL E O PROBLEMA?

Na reunido com o Direfor de Marketing da Federacdo Porfuguesa de Futebol, fico-
mos a saber gue a enfidade fem como objefivo para os proximos anos aumentar
0 numero de federadas em fufebol feminino, um objetivo que Nos parece um de-
safio inferessante em fermos de comunicacdo. Segundo Nuno Moura, esfe & um
campo em que a FPF fem ainda espago por onde crescer e que, na realidade rem
j& vindo a crescer nos Ullimos anos.

Dados de 31 de Marco de 2017, presenfes no Bolefim Esfatfstico da FPF, revelam
que, no que diz respeito ao futebol, sdo cerca de 139 mil os federados do sexo
masculino, confra os pouco mais de quafro mil do feminino. No fufsal, a fendéncia
verifica-se: 27 809 inscrifos na vertente masculina e apenas 4,361 na feminina.
Ainda assim, em apenas uma época - de 2015/2016 para 2016/2017 -, 0 numero
de atletas femininas no futebol federado aumenfou 33,9%, ao passo que no fursal
feminino o crescimenfo ficou-se pelos 4,8%.

Quanto aos escaldes mais jovens, o Unico escaldo de formacdo referenciodo no
bolefim é o escaldo juvenil, gue confinua a POsSsuir NUMEeros POUCO EexXpPressivos.
Apesar de se verificar um crescimenfo neste escaldo, as atlefas juniores de futsal
feminino s@o apenas 1921 conira os 20,397 masculinos, por exemplo. No fufebol,
as afletas juniores s@o 3.036 confra os mais de 117 mil no sexo masculino. Con-
veém salienfar, no entanfo, gue o escaldo junior feminino regisfou, esta época, um
crescimenfo de 45,9%.

D QUE TEM SID0 FEITO ATE AGORA?

Para resolver o problema apresentado, a Federagdo tem vindo a desenvolver
algumas iniciativas, que sGo em parte responsaveis pelo crescimento do fufebol
feminino, referido nos dados acima.

Esfa época, e por iniciatfiva da FPF, o futebol feminino encontrou um grande impul-
so com a criacOo da Liga Allianz - primeira divisGo da modalidade -, que passou
a confar com a inscricdo do Sporting Clube de Braga e Sporfing CP Esfes foram
dois dos clubes que acederam ao convite langado pela Federacdo Portuguesa
de Fufebol aos clubes da primeira divisdo de futebol para a criccdo de equipa
feminina.

A partfir deste momento, o interesse e mediafismo gerado em forno do futebol fem-

inino aumentou, confando até enfdo com um jogo fransmitido em direfo num canal
de TV e seis fransmissoes via online,

12
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No gue diz respeifo as compelicoes, a FPF é responsavel pela Liga Allianz, pelo
Campeonato de Promocdo, pelo Campeonato Nacional sub-19 e pela Taca de
Portugal. Para além desfas, organiza ainda a Superlaca Allianz e o Torneio infer-
nacional " Algarve CUP'. No fufsal feminino, a Federacdo realiza o Campeonato
Nacional de futsal feminino, a Taca Nacional de Seniores e juniores-A e a Taca
de Porfugal..

Em parceria com o Desporfo Escolar, a FPF concrefiza, ainda, o “Festa do Fu-
febol Feminino”. Esfe evento, que se realiza anualmente, tfem como objefivo
promover o confacto das esfudantes do 2.° e 3.° ciclo com o modalidade e
desenvolver a sua prdtica nos estabelecimentos de ensino, através de jogos
regionais/distritais escolares.

PORTUNIDADE: -

NAOPERCAS AO

BRIL
I FASES REGI ONAIS: DE15 JANEIROA 14 A

Poster do ‘Dia do Futebol Feminino', iniciativa da FPF

13
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QUAL E 0 DESAFIO DE COMUNICACAD?

O desequilibrio enfre género na prdfica de futebol/futsal &€ abismal e é, em parte,
reflexo da sociedade ainda pouco igualitdria em que vivemos.

O interesse da sociedade em geral no futebol feminino é reduzido, pois a culfura
deste desporfo — o desporto rei - cenra-se, em Portugal, unicamente nas equip-
as masculinas, fanfo a nivel de compeficoes infernas como ao nivel da selecdo
nacional.

A menfalidaode desporfiva em Porfugal, gue confinua a ver o futebol como um
desporto masculino, e a fraca mediatizagdo da modalidade no feminino sdo fo-
fores que dificullam a afirmagdo da vertente.

Poucos s@o os clubes - sobretudo enfre 0s “maiores - que apostam na vertente
feminina, manifestando essa mesma mentalidade desportiva e falvez algum re-
ceio em investir num campo ainda pouco consolidado no pafs. Esta falla de re-
celividade acaba por fornar a oferfa pequena e faz com que as raparigas infer-
essadas no futebol acabem por se encaminhar para oufras modalidades, como
nos indicou em enlrevista um represenfante da Associacdo de Futebol de Braga.

A criac@o da Liga Allianz veio, de facfo, dar um novo impulso e aumentar o buzz
em forno do futebol feminino. Mas ndo chega. E imperial desenvolver uma estrate-
gia que comunique o futebol/fufsal feminino para a rofa dos clubes, associagoes,
aflefas, meios de comunicacdo e sociedade em geral como uma modalidade
cheia de forca e capaz de corresponder s melhores expectafivas.










A ESTRATEGIA

QUAIS SAD DS DBJETIVDS?

Na reunido realizada com Nuno Moura, Diretor de Markeling da FPF, foi referido
que 0s objelivos da Federaco passam por afingir as 20 mil federadas em 2020,
encurfando, assim, a diferenca para o numero de atlefas masculinos.

Traduzindo este objelivo para objefivos de comunicacdo, a Flying Pigs propde-se a:
- Aumentar a visibilidade do futebol/futsal feminino;

- Promover uma imagem posifiva da modalidade;

- Promover a recelividade & vertente do futebol/fursal feminino por parte da socie-
dade em geral;

- Aumenfar o apoio e envolvéncia da comunidade em relacdo ¢ selecdo nacional
feminina.

QUEM SAD 0S PUBLICOS-ALVD?

A nossa estrafégia serd dirigida para a sociedade porfuguesa em geral, uma vez
gue fodos sdo imporfantes para conseguir realmente mudar a realidade do futebol
feminino e assim resolver o problema.

No entanfo, feremos fambém alguns publicos-alvo prioritarios:

o CRIANCAS ENTRE 0S5 6 E 05 14 ANDS — Neste

publico-alvo, incluimos as criancas

: de ambos 0s sexos que frequenfem o
ZW\\:\\ ensino primario e basico e com pré-dis-

I,[

-~

posicao para a pratica desportiva. No

; » 4 que diz respeifo aos rapazes, o objelivo
g ‘;w...m_h passar por incutir-lhe a ideia de que é

I | nafural que as raparigas gostem e pra-
A figuem futebol e, deste modo, promover a
mudanca de mentalidade desde cedo, 0
gue cremos que frard muifo bons resul-
fados sobretudo a longo prazo. Quanto
as raparigas, queremos fransmifir-lnes
gue elas podem ingressar nesta modali-
dade e torna-las, pelo menos, potenciais
praficantes federadas, mostrando-Ihes
gue podem e devem fer sucesso naquilo
gue quiserem — mesmo em campos NAO
fGo convencionais do ponfo de vista da
sociedade em geral.
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A ESTRATEGIA

o PAISEFAMILIA - Aqui inclufmos || s |
os pais e as figuras famili- ' = -

ares com grande influéncia na
educacdo das criangas, como &8
avos, irmaos, tios,... E impor- ‘\‘ :
fanfe que estes adquiram mais S
aberfura em relacdo ao futebol "/‘]T |
feminino e facilitem 0 Processo permipEE
de inclus@o na modalidade,

mesmo que aos olhos da so-
ciedade a sua pratica ainda
ndo seja considerada total-
menfte normal.

it |\

LN LTET,

o ESCOLAS E PROFESSORES — E nos esftabeleci-
menfos de ensino e com 0S professores
(curriculares ou n@o curriculares) que
as crian¢as passam grande parte do
seu fempo. Deste modo, s@o elementos
fundamentais na vida e formagdo dos
publicos mais jovens e podem influen-
ciar as suas decisdes afuais e fufuras
em relacdo a praticas e opinides.

o CLUBES E ASSOCIACOES DE FUTEROL DIS-

TRITAIS — SGio os clubes e as asso-
ciagoes disirifais que regulam, mais
localmente, a prdafica de futebol e gue
estdo em contacto mais direfo com
as praficantes e as suas familias.
Uma parte do problema apresenta-
do reside — disse-nos em enlrevista

0 Professor Amorim da AF Braga __
- na falla de interesse por parte dos , & & B AR
clubes em criar equipas femininas e ‘ .
no fraco apoio destas entfidades para
que as raparigas ingressem e per-
mane¢am na modalidade.

18
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A ESTRATEGIA

QUAL 0 POSICIONAMENTO A IMPLEMENTAR?

Com a nossa esirafégia, gueremos implementar o seguinfe posicionamento:

Portugal como o pafs com 0s mais ferverosos adepfos de futebol feminino.

QUAL E A MENSAGEM-CHAVE?

Para alcangar os objelivos propostos, a Flying Pigs pretende fransmitir uma men-
sagem com um pendor mais emocional que estabeleca uma relacdo de proximi-
dade enfre os porfugueses — principalmente as mulheres - e os varios afores que
confribuem para o espefdculo de futebol feminino em Porfugal.

Assim, criar-se-G um movimento denominado “A nossa forga € a delas” que visa
desenvolver iniciativas gue promovam a aberfura a esta modalidade, chegando
a fodos 0s publicos nas varias faixas efdrias e dissolvendo o preconceifo ainda
existente sobre a sua prdtica.

E nosso objefivo que fodos os portugueses sinfam que a sua forca, o seu sangue
e a sua valentia fambém corre nas veias das mulheres porfuguesas que praticam
futebol feminino. Tal como a sele¢@o masculina ndo é composfia apenas por “11
mas por 11 milhdes”, o0 mesmo acontece com a selecdo feminina, que quer e
deve confar com o apoio do pals gue represenfa. De mdao na anca e olhos foca-
dos, as nossas afletas frabalham sempre com paixdo para se superarem e nun-
ca deixam de acredifar nas suas capacidades e no seu pals, fal como as suas
antepassadas e as suas confempor@neas, representando a forca e o esplrifo de
fodo 0 povo porfugués, afravés especificamente do furebol.




A ESTRATEGIA

IDENTIDADE DO MOVIMENTO

A idenfidade do movimenfo baseio-se entdo no seguinte:

f!?

0 NOSSOo logo

MISSAD:
Inspirar as mulheres portuguesas a lutar pelo seu espaco na sociedade, através
do envolvimento no futebol.

VISAD:

- Acreditomos na for¢ca das mulheres e no seu pofencial no quadro do espetdculo
desportivo;

- Acreditamos que merecem a mesma visibilidade que os atlefas masculinos;

- Acredifamos que alfletas femininas de futebol representam as mulheres porfugue-
sas - a sua forca, a sua garra e a sua persisténcia — e o esplrifo de fodo 0 povo
portugués.

VALORES:
Porfugal ; paixdo ; forca ; persisténcia ; fé ; unido ; superacao; feminismo

Sabemos que a mulher porfuguesa tem vindo cada vez mais a marcar a sua
posicOo na sociedade e, com esfe movimenfo, o futebol feminino pode ser o
proximo campo a ser conquistado.

20



A ESTRATEGIA

QUAL 0 CAMINHO A SEGUIR?

Consideramos que a prioridade passa por apostar no contacto e formagdo
dos mais jovens, nomeadamente alravés das escolas e educadores, de
modo a criar raizes que permifam susfentar este projefo a longo prazo.

Para que mais raparigas possam entrar no mundo do futebol, é preciso fam-
bém, anfes de mais, valorizar a modalidade no feminino e criar mediafismo
G sua volta, estimulando os clubes a criar equipas e levando-os a constaftar
0 pofencial de reforno desfe invesfimento.

Queremos fambém aproveitar a presenca da selecdo feminina de futebol no
europeu da modalidade, que decorre em julho e agosfo na Holanda, para
criar uma onda de apoio & equipa e, conseqguentemente, gerar buzz em forno
do futebol feminino em Porfugal. Acredifamos que esfe evenfto vai conquisfar
audiéncias e, assim, novos publicos, que poderdo adquirir um maior conhe-
cimento sobre a modalidade, 0s seus infervenienfes e a sua esséncia. Esta
presenca histérica deve, por isso, ser rentabilizada ao maximo de forma a
afrair novos praficantes para a modalidade, bem como despertar o inferesse
da sociedade em geral em seqguir as compelicoes.
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QUAL E 0 NOSSD PLAND?

“A nossa forca é a delas”. E este o movimento que a Flying Pigs propde e é em
forno dele que ird desenvolver fodo o plano de comunicagdo.

Para ativar esfe projeto, realizaremos algumas acoes exclusivamente online e tam-
bém algumas agoes offline, planeadas a um ano para poderem ser regjustodas
apo6s avaliagdo dos resulfados alcangados ao fim de cada semestre.

As agoes offline ferdo sempre uma extensdo na infernet como meio de as publicitar
e fardo uso de um mix de técnicas de relacdes publicas e publicidade, fais como
comunicados de imprensa, organizacdo de eventos e andncios publicitarios.

Especificamente a nivel digital, este projefo irG funcionar afravés de um micro-site
da FPF criado para o efeito, através de um Facebook e Insfagram proprios e ain-
da através das redes sociais da Federagao.

° O micro-site serd o grande agregador de confelldo do movimento, reunindo
fodo o fipo de informacdes sobre o futebol feminino e sobre as iniciativas do pro-
jeto. De raiz, no momenfo que for lancado, confard com x separadores.

- A pdgina inicial servirG para que o publico se mantenha a par das dlimas
noficias relacionadas com o fufebol feminino, havendo sempre varios assuntos do dia
a passar em loop e links para as paginas nas redes sociais.

- Um outro separador, infifulado “loja”, disponibilizard para venda fodo o mer-
chandising relafivo ao movimento e G selecGo nacional feminina.

- O separador “As donas da bola” dard a conhecer as jogadoras portuguesas
da selecdo, afraveés de um pequeno perfil de cada uma, uma biografia em fexio e de
algumas infografios a mostrar os seus indicadores individuais.

- Uma pagina denominada “Junta-fe & forga”, com as informacdes sobre 0s
clubes de furebol feminino existentes por zona e sobre o procedimento de ingressdo
na modalidade para facilifar a inclusdo das meninas.

- Um “Forum” no qual os utilizadores possam contactar aflefas, esclarecer
duvidas sobre o movimento, efc. ..

- "A Forca em movimenfo”, uma pdagina com noficias préprias, com a agenda
dos forneios e competicoes, com a divulgacdo dos eventos e iniciativas e ainda com
0 confelido externo produzido em prol do movimento.

- O *Clipping” contard com naoticias dos meios de comunicacdo sobre 0 mov-
imento.

- A pdgina “Sobre 0 movimento”, que conferd a missdo, a visdo e 0s valores e
uma mensagem do presidente da FPF e da direfora para o futebol feminino.

- Um separador fempordario dedicado ao “Europeu 2017", que vai confer ftodas
as informacdes sobre a compeficdo, como dafas, parficipantes e resulfados dos jo-
gos.
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o O Facebook e o Insfagram do movimento servirdo, em primeiro lugar, 0s
propositos de divulgar as iniciafivas anfes e durante o seu decorrer e de envolv-
er e aproximar os publicos da realidade do fufebol feminino. Ambas as redes
socias s@o amplamente utilizadas e o Insfagram tem a particularidade de ser
muifo visifado por mulheres, o que faz com que cheguem Gs Pessoas que inter-
essa alingir. Para se coadunar com o fom do proprio movimenfo, o fom ufilizado
nestas redes sociais deve ser direfo e descontraido e fransmifir sempre uma
sensacao de forca e confianca.

- No caso do Facebook, haverd posfs pelo menos quarfro vezes por sem-
ana, em média, que, dependendo das alfuras, poderdo abordar dafas comem-
oraftivas, 0s aniversarios das jogadoras da selecdo ou o0s resulfados dos jogos
e incluir videos, direfos e fotografias em ocasides como a reunido da selecdo
nacional feminina. As publicagdes poderdo fambém consistir em peguenos
videos com dicas sobre a prafica da modalidade, sobre uma boa alimentacdo
para desportistas, ou poderdo simplesmente passar pela partilha de algumas
noficias relativas ao futebol feminino publicadas no micro-site, no site da FPF ou
em meios de comunicacdo social,

- J& no Instagram, feremos fambém posfts pelo menos qualro vezes por
semana em media, gue poderdo ser publicados no perfil da conta ou no In-
sfasfories. Os temas abordados passardo fambém pelas dafas comemorafivas,
pelos aniversarios das jogadoras, pelos freinos e jogos da selecdo.

° As redes sociais da FPF ser@o usadas para cobrir a participac@o da selecdo
no Europeu e partilhar alguns dos conteudos do movimenfo, de modo a afingir
fodo o publico que segue a Federacdo e gosta de futebol.
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QUAIS SERAD AS PRINCIPAIS ACOES?

Acdo 1

NOME: “Podemos confar com a fua forga?”
DATi: 8 — 12 de junho

AA0: Lancamento do movimento “A nossa forca é a delas”, com a divulgacéo
de spols publicitarios em modo teaser, nos canais aberfos, no facebook e no
insfagram da FPF, e a colocacdo de outdoors e mupis.

DIVULGACAD: TV's de sinal aberto com pequeno spot publicitrio em modo teaser,
que terd a duracdo de oito segundos e apenas vai confer o fexto: “a nossa
forca é delas. Podemos confar com a fua? 12 de junho”. Mupis e outdoors,
novamenfe com o fexto ja referido. Facebook e Instagram da FPF com a publi-
cacdo do feaser.

OBJETIVD: Lancar o movimento e gerar curiosidade, inferesse e algum buzz em
relacGo ao projefo

badelas

Exemplo de mupi criado para esta acdo
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Acdo 2

NOME: “A nossa forca é a delas”

DATA: 12 - 15 de junho

AghD: Afivacao do movimento afravés do lancamento do micro-site e do Insta-
gram e Facebook proprios (no dia 12), gue confardo com a hashfag #anossao-
forcaéadelas e ser@o promovidos nas mesmas redes sociais da FPF.

Divulgac@o do movimento afravés da associagao a figuras publicas e

lideres de opinido.

28

° Dia 12 de junho

- Envio de comunicados de imprensa para as redacoes nacionais a
explicar o movimento e seus objetivos, de modo a que o projefo apa
reca em varios meios de comunicacdo e alinja a sociedade de uma
forma mais geral.

- Presenca da direfora para o futebol feminino da FPF Mdénica Jorge, no
Jornal da Noite da RTP para falar sobre o projeto e 0s seus objefivos,

j& que € esfe canal que vai fransmifir os jogos do Europeu 2017 e alinge
um publico muito diversificado.

- Publicac@o de um post por parte de lva Domingues, na plafaforma
*“Maria Capaz”, a apresentar o movimento, de forma a ir ao enconfro de
um dos valores do projefo — o Feminismo.

- Apelo por parfe dos jogadores e jogadoras das selecdes nacionais de
futebol, nas suas paginas nas redes sociais, a gue 0s seus seguidores
sigam e adiram ao movimento, dando credibilidade e visibilidade ao
projeto.

° Dia 13 de junho

- Infervenc@o de Ricardo Araujo Pereira nas Manhas da Comercial para
dar a conhecer o movimento de uma forma mais desconfraida e hu
morisfica.

°Dia 15 de junho

- Publicacdo de videos pelos Youtubers SofioBBeauty — que fem 188
207 subscrifores e chega a um publico feminino mais jovem — e Wuanf —
gue confa com 1 751 838 e chega a um publico jovem e de ambos 0s
Sexos.
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DIVULGACAD: Micro-site com o material de base. Redes sociais do movimento com
partilha do link do micro-sife e dos videos e noficias principais gue fizerem
referéncia ao projeto. Redes sociais da FPF e dos jogadores e jogadoras da
selecto. Imprensa. RTP Radio Comercial. Site *“Maria Capaz”. Canais de you-
fube de SofiaBBeauty e de Wuant,

OBJETIVO: Dar visibilidade ao projefo e mediatiza-lo. Fazer com que 0 movimento
alcance os mais variados publicos. Dar credibilidade ao projefo afraves da
associagdo a lideres de opinido. Mediafizar o futebol feminino de forma geral.

1
%//IIAH\
4 /,“r

\\l\nm@

Lideres de opinido para diferenfes publicos a usar nesta agdo:
lva Domingues, Ricardo Aradjo Pereira, Wuant e SofiaBBeauty
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Acdo 3
NOME: “A nossa forga é Porfugal”

DATA: 2 de julho

ACAD: : Lancamento da onda “A nossa forca é Portugal” através da publicagdo
de videos nas redes sociais do movimenfo e no Facebook da FPF, nos quais
jogadores da selec@o masculina e jogadoras da selecdo feminina convidar@o
0s adepfos a gravar videos com mensagens de apoio G parficipacdo da
selecGo no Europeu e a partilho-los nas suas redes sociais pessoais com as
hashfags #anossaforcaéadelas e #anossaforcaéporfugal. Neste dmbifo, ser@o
fambém convidadas figuras publicas e com elevado mediatismo a fazerem o
mesmo, fais como Daniel Oliveira e Cristina Ferreira, e cujos videos serdo pos-
feriormenfe publicados no micro-sife.

DIVULGACAD: Micro-site e redes sociais do movimento. Redes Sociais da FPF. Redes
Sociais dos lideres de opinido e do publico em geral.

OBJETIVD: Promover o apoio ¢ presenca da sele¢cdo feminina no Europeu, fal como
cosfuma haver em relac@o G equipa masculina. Envolver os publicos com o

anossa
L
it

movimento e a sele¢do feminina.

FAGA UM VIOED F APDI A SELEGO FEMNINA NO EROPED

+[NFONOITE CFICIAL

Exemplo de contetdo para o Facebook
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Acdo 4
NOME: “De olhos postos nelas”
0AT:: 16 de julho — 6 de agosto

AA0: Colocacdo de um ecra-gigante nalgumas das maiores cidades porfugue-
sas - Lisboa, Porto, Braga, Coimbra e Faro - para efetuar o acompanhamento
de fodos 0s jogos do Europeu, apds estabelecer parcerias com as aufarquias
em causa e com alguns patrocinadores, como a Nike e a Sagres por exemplo.
Quando se realizarem jogos da selecdo portuguesa, o intervalo serd@ preenchi-
do com enlfretenimento (concerfos e performances), de modo a afrair as pes-
sodas para o local.

DIVULGACAD: Facebook do movimento e da FPF afravés de uma foto e uma frase
sobre 0 ambiente vivido em cada jogo e em cada cidade, Twitter da FPF a
fazer acompanhamento dos jogos minufo—a-minuto, Insfagram do movimento
e da FPF com insfasfories em video para demonsfrar o ambiente vivido nestes

jogos.

OBJETIVD: Envolver os publicos com a sele¢cdo nacional feminina. Promover o apo-
i0 O presenca da selecdo feminina no Europeu, fal como costuma haver em
relacdo G equipa masculina. Mediafizar o fufebol feminino. Mostrar aos clubes
gue ha j& inferesse na modalidade por parfe dos publicos e, assim, que vale a
pena investir na vertente.,

fsfe més vamos estar

DE OLHOS POSTOS NELAG

 Viospstobuopfeniinonos evdsgganes

Exemplo de oufdoor
para esta agdo

Wi aloitadelas pt
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Acdo 5
NOME: “Passa a bola”
DATA:: durante a participacdo de Porfugal no Europeu

AChD: Takeover do Instfagram do movimento por parfe das jogadoras da selecdo
nacional. No fim de cada dia, a jogadora enfrega o confrolo da rede social

a uma colega @ sua escolha, desde que essa ainda ndo fenha participado,
dizendo "passo a bola a...".

DIVULBACAD: Insfagram do movimento afravés sobrefudo das instastories.
0BJETIVO: Dar a conhecer as jogadoras e o seu dia-a-dia. Aproximar o publico em
geral da selecdo e das praficanfes femininas. Mofivar as raparigas e mulheres

j& praticanfes a seguir uma carreira no fufebol para assim poderem, um dia,
usar a camisola da selegdo nacional.

Acdo 6

NOME: “Europeu O lupa”

DATA:: 8 de agosto

MAD: Realizagdo de videos live no facebook onde os utilizadores podem per-
gunfar o que correu bem/mal na parficipagdo no Europeu, como foi 0 ambiente
vivido, momentos caricalos, entre oufras coisas. Este momento serd divido em
[rés horarios - 12h, 17h30 e as 21N -, com Irés duplas: Patricia Morais e Ménica
Mendes, Claudia Neto e Vanessa Margues, Andreia Norfon e Ana Borges.

DIVULGACAD: Facebook da FPF

OBJETIVD: Aproximar os publicos das jogadoras da sele¢do. Tornar as jogadoras
mais conhecidas do publico em geral.
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Acdo 7/
NOME: “Para 1G das quafro linhas”
DATA: 26 de sefembro

AA0: No “Dia Mundial do sonho”, publicac@o, no micro-site e no Facebook do
movimento, de pequenos fesfemunhos em video por parte de pais - de jogado-
ras profissionais e jogadoras amadoras - que apoiaram as filhas a seguirem o
seu sonho no mundo do futebaol.

DIVULGACAD: Micro-site com versdes um pouco mais longas dos tesfemunhos.
Facebook do movimento com versdes mais curfas dos videos.

OBJETIVO: Mostrar as familias e Gs raparigas que as jogadoras e 0s seus pais sdo
pessoas normais. Naturalizar a préfica de futebol por parte das raparigas junfo
delas mesmas e do publico em geral, sobrefudo enfre os pais. Mostrar a fodas
Qs raparigas que vale a pena lufar e seguir 0s sonhos mesmo em Aareas con-
sideradas menos convencionais pela sociedade. Incenfivar a pratica de furebol
ferminino.

Acdo 8
NOME: “A nossa forca nas escolas”
DAT\: 2 a 7 de oufubro

ACAD: Infroducdio do movimento “A nossa forca € a delas” em algumas esco-
las basicas de cada disfrito, em parceria com as associagoes distrifais que
convidardo trés ou qualro jogadoras de fufebol feminino a estar presentes nos
esfabelecimentos de ensino. A ideia seria gue elas parfilhassem um pouco So-
bre 0 seu percurso, disfribuissem merchandising oficial do movimenfo e partic-
ipassem em jogos de curfa duragc@o com as criangcas. A imprensa local seria
fambém convidada a estar presente para noficiar a iniciativa.

DIVULBACAD: Imprensa local

OBJETIVD: Incentivar a prdtica fufebolisfica por parfe das raparigas. Nafuralizar o
prafica de futebol por parte das raparigas junto delas mesmas, dos rapazes e

33



0 PLAND DE COMUNICACAD

dos professores. Dar a conhecer o movimento ao publico escolar e, de forma
mais regional, a um publico um pouco mais alargado.

Acdo 9
NOME: “Open-day Futebol Feminino”
DAT:: més de novembro

Ah0: Open-day distrital de futebol feminino a decorrer durante fodo o0 més nas
varias associacoes de futebol distritais do pais. As escolas serdo convidadas
a levarem as suas alunas a participar no evento, que possuird varios circu-
fos de jogo, onde as raparigas vao fer o acompanhamento das jogadoras

da selecdo na execuc@o dos exercicios. Os clubes regionais e freinadores
ser@o convidados a marcar presenca de modo a descobrir pofenciais falentos,
incentivando 0s clubes gue ainda ndo em equipa feminina a olhar para esta
verfenfe com oufros olhos. Nesfe evento, ser¢ disfribuido um kit s parficipantes
composto por uma f-shirf, uma bolsa, uma garrafa de dgua e uma fifa para o
cabelo, para gue possam guardar recordacgoes do dia. Esfe evenfo contard
ainda com a cobertura da imprensa local.

DIVULGACAD: Facebook do movimento i

com video a fazer um rescaldo de W “p[“ = nAY
cada open day, Insfagram do mov- _“"]ﬂ's@’

imenfto com fofos e instastories com
pequenos videos a serem filmados

duranfe o decorrer do evento, Micro-
sife com notficias e fotografias dos .
eventos, Imprensa local. % M

% % A :
0BJETIVD: Levar o futebol feminino e o - [ [:NH[[:f H l M [Bﬂ :

movimento as escolas e a fodos \ Nk ik ‘
os distritos. Promover a pratica de 7 ‘ M A L Lk | ‘ﬂ—“
futebol feminino entre as raparigas
mais jovens. Capfar a afencdo dos
clubes e do Desporto Escolar para
a modalidade. Mediatizar o futebol
feminino localmente.

»

Poster a distribuir pelas associacoes e clubes
para divulgar esta agao
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Acdo 10
NOME: “Empate técnico”
DATA: 4, 11 e 18 de dezembro

AAD: Lancamento de uma série de trés videos gue serdo divulgados até ao dia
18 e nos quais os jogadores da selecdo masculina e feminina fardo um frente
a frenfe que provard que elas conseguem dominar a bola fdo bem quanto
eles. As duplas poderiam ser constifuidas, por exemplo, por Cristiano Ronaldo
e Ana Borges, por Bruno Alves e Jéssica Silva e por Raul Meireles e Rifa Fon-
femanha.

DIVULBAGAD: Micro-site com uma versdo estendida dos videos de cada dupla, nos
quais se incluird um behind the scenes com bloopers dos jogadores envolvi-
dos. Facebook do movimento e da FPF com versdo curta de cada video e
com link para a vers@o completa no micro-site. Insfagram do movimento com
fofos das gravacoes no Insfasfories uns dias anfes do lancamento dos videos.

O0BJETIVD: Difundir na sociedade a ideia de que o fufebol feminino tem efefivamente
fanta qualidade como o fufebol masculino. Promover as aflefas da selecdo
entre o publico em geral. Moslirar que as relacdes enfre 0s jogadores e as
jogadoras s@o positivas e de igual para igual. Mediatizar o futebol feminino,
utilizando os atletas masculinos.

Crisfiano Ronaldo e Ana Borges em fotos
que provam precisamente que o furebol feminino
e o furebol masculino sdo semelhantes
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Acdo 11
NOME: Semindrio de Fufebol Feminino
DAT:: 13 e 14 de janeiro

AAD: Semindrio de Futebol Feminino, a decorrer na cidade do futebol, presidido
pelo Presidente da FPF e com a presenca de um painel de oradores ligados @
vertente feminina, bem como de profissionais certificados na Grea da psicolo-
gia do desporfo e educacdo. Os varios intervenientes abordardo dados sobre
a realidade do futebol feminino em Portugal, falardo sobre mefodologias de
infervencdo e dar@o ainda festfemunhos sobre a sua experiéncia. Os clubes,
dirigentes, fécnicos e afletas serdo alguns dos convidados a assisfir a este
Semindrio, o qual ferG cobertura por parte da imprensa nacional.

DIVULBACAD: Imprensa. Micro-site com a fransmisséo em direfo do evento e com um
resumo em video dos dois dias. Facebook com algumas infervencdes em dire-
fo. Youtube da FPF com videos das declaracdes dos infervenientes no evenfo.

OBJETIVO: Promover a formacdo e reflexdo sobre o futebol feminino em Portfugal
sobrefudo entre o publico inferno da FPF. Mediafizar o futebol feminino.

Acdo 12
NOME: “Marca a tua posicao”
DAT:: 8 de marco

ACAD: Publicacdo de manifestos no &mbito do empoderamento feminino e
como isfo pode ser visivel afravés do futebol, por parte da blogger “A Pipoca
Mais Doce”, a mais lida em Portugal, e da youtuber Maria Vaidosa. Vai ainda
apelar-se ao publico em geral gue partilhe tfestemunhos e pequenos manifes-
fos da sua auforia no seu Facebook pessoal com as hashtags #marcaatua-
posicdo e #anossaforcaéadelas

DIVULBACAD: Blog “A Pipoca Mais Doce”, Canal de youtube Maria Vaidosa, Face-
book do movimenfo com partilhna dos manifestos das influenciadoras digitais.

Facebook do publico aderente ao manifesto.
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OBJETIVD: Mosfrar que o movimento estd realmente unido ao valor do Feminismo
e G sua missao. Confribuir para a consciencializacdo de que a realidade do
futebol feminino estd muito ligada & menfalidade da sociedade. Envolver o0s
publicos com a causa do movimento.

MEGASNOVIDADE" F==

| Wv}wm C\/aidssa‘l?% Jnocds

Lideres de opinito para diferenfes publicos a usar nesta agdo:
A Pipoca Mais Doce (Ana Garcia Martins) e Maria Vaidosa (Mafalda Sampaio)

Acdo 13
NOME: “Convocarforia de familia”
DATA: 19 de Maio

ACAD: Na celebracdo do Dia Intfernacional da familia - que decorre dia 15 - 0
Desporfo Escolar, que fem parceria com as associacoes distritais, vai realizar
uma acdo nas capifais de distrito, onde 0s pais dos alunos afé ao 6° ano
ser@o convidados a passar um dia num campo de futebol e a jogar com 0s
filhos.

DIVULBACAD: Instagram do movimento com fofografias do dia no Instasfories, Face-
pook do movimento com video a resumir o dia nas varias cidades, Micro-site
com noficia e video sobre o dia.

OBJETIVO: Promover a prdatica do fufebol feminino enfre as raparigas mais novas.

Difundir a ideia enfre as famllias de que ¢é realmenfe natural gue as meninas
joguem e gostem de fufebol.
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Acdo 14
NOME: “A cidade é delas”
DATA: 25 a 30 de junho

Ah0: Team Camp de Futebol Feminino, onde os elementos das equipas finalis-
fas dos varios open-days serdo convidadas a passar a Ulfima semana do més
na cidade do futebol, onde ferGo a oporfunidade de conviver com jogadoras e
receberdo uma semana de formacdo na pratica da modalidade, fornecida pe-
los fécnicos da selecdo feminina de futebol. Carla Coufo, ex-aflefa da selecdo
nacional e a jogadora portuguesa mais infernacional de sempre, serd a
madrinha do evento. SerG uma semana de formacdo desportiva mas fambem
de convivio e animacdo, gue confarG com a cobertura por parte da imprensa.

DIVULBACAD: Imprensa. Facebook do movimento, com folos e video-resumo de
cada dia. Instagram do movimento com uma foto por dia no perfil e com in-
sfastories a fazer 0 acompanhamento a par e passo do ambiente vivido no
campo de férias. Micro-site com noticia e video-resumo da semana.

OBJETIVO: Estimular a prdtica de futebol feminino. Promover a formagao das prati-
cantes. Aproxima-las da realidade profissional do futebol feminino em Porfugal.
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QUAL O PLANEAMENTO PARA 0 FACEBOOK?

No Facebook, feremos confetdo a ser publicado pelo menos quafro vezes por
semana como ja dito. Especificamente para o més de julho, elaboramos a se-
guinfe planeamento:

Dia 1- Posf dedicado a uma “mulher com forga” — rdbrica a publicar duas vezes
por meés -, nesfe caso sobre a aflefa Sara Moreira. Publicar o fexto “H& um ano
Sara Moreira vencia a medalha de ouro na meia maratona dos Europeus de
Afletismo. Vamos aplaudir esfa grande desportistal”, com uma foto da aflefa e a
hashtag #mulherescomforca.

Dia 2 - Post dedicado ao dia da PSP, identfificando a p&gina da forga policial,
gue é muifo seguida e conhecida pelos posts com humor. Publicar o texto “Hoje
é dia da PSP, mas com as nossas meninas a freinar eles ndo fém descanso. ..
Elas correm sempre em excesso de velocidade”, com uma foto de uma jogado-
ra da selec@o nacional a correr.

Dia 3 - Post dedicado ao aniversario de José Tavares, freinador da selegdo
feminina, a dar os parabéns e com uma imagem da pessoa, como fodas
publicacoes de aniversario.

Post dedicado ao aniversario de Ana Albuguergue, médio da selecdo
sub-16.

Dia 4 - Posf dedicada a oufra “mulher com forga”, nesfe caso Marie Curie.
Publicar o texto “Neste dia, a 4 de julho de 1934, morreu Marie Currie, uma das
primeiras mulheres a conquisfar o mundo da ciéncia e uma inspiracdo para
cumprires o feu sonho. Seja ele na Grea gue for”, com uma imagem da cienfisfa
e com a hashtag #mulherescomforca,

Dia 7 - Posf dedicado ao aniversario de Barbara Marques, médio da selecdo
sub-19

Dia 10 - Post em video com dicas dirigidas a pessoas inferessadas em apren-
der mais sobre fufebol. Trafa-se de uma rdbrica mensal, infitulada “Aprende com
elas”, no qual uma jogadora de fufebol explica passo a passo algum frugque
com a bola. Publicar com a hashtags #anossaforcaéadelas e #aprendecome-
las.
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Dia 11- Post dedicado ao oniversario de Francisco Nefo, selecionador da
selecdo feminina.

Dia 13 - Posl dedicado ao aniversario de Vera Martins, médio da selecdo sub-
19.

Dio 14 - Posl dedicado ao aniversario de Andreia Veiga, médio da selecdo A.

Dio 16 - Posf sobre o infcio do Europeu, com uma imagem referenfe e com o
fexto “Hoje comeca o Europeu Feminino! Vamos comecar a forcer pelas nossas
miudas!”,

Dio 17- Post dedicado ao aniversario de Pafricia Morais, guarda-redes da
selec@o

Posl dedicado ao jogo do dia com imagem das equipas..

Post dedicado aos resultados do jogo do dia anterior.

Dio 18 - Posl dedicado ao jogo do dia com imagem das equipas.
Posl dedicado aos resultados do jogo do dia anterior.

Dia 19 - Post dedicado ao jogo Portugal vs Espanha, com imagens das equip-
as e alguns faclos sobre jogos anferiores enfre estas selecoes.
Posl dedicado aos resultados do jogo do dia anterior.

Dio 20 - Post dedicado ao aniversario de Daniela Aradjo, guarda-redes da
selecdo sub-19.

Posl dedicado aos jogos do dia.

Post dedicado aos resultados dos jogos do dia anferior.,

Dia 21- Posf dedicado ao aniversario de Catarina Amado, avangado da selegdo
sub-19.
Post dedicado oo jogos do dia.

Dio 23 - Post dedicado ao jogo Porfugal vs Escécia com imagens das equipas
e alguns facfos sobre jogos anteriores entre eslas selecoes.

Dia 24- Posl dedicado aos resultados dos jogos do dia anterior.

Dio 26- Post dedicado ao aniversario de Diana Gomes, meédio da selecdo.
Posf dedicado ao Dia Mundial dos Avos.

Dio 27- Posf dedicado ao aniversario de Nicole Filipe, defesa da sele¢g@o sub-
16.
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